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Finance pour non financiers

Durée: 2 jours

Objectifs: Savoir lire et exploiter les informations comptables et financiAres. Comprendre l'impact de ses dAGcisions en termes comptables et

financiers.

Profils: Toute personne dA®sirant se former sur les fondamentaux de la comptabilitA© et de la finance.

Méthodes: Alternance entre exposA©s thA©oriques et pratiques, mise en situation sous la forme de simulations, exercices et auto diagnostics.

Prérequis: Etre A laise avec les chiffres, maA®triser les opA@rations arithmAetique de base.

Evaluation:Lag™Aevaluation des acquis se fait tout au long de la session au travers des multiples exercices, mise en situation et AGtude de cas A

rA@aliser. Le formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis ou non par le stagiaire.

MaA@triser les concepts clA©s et le vocabulaire
financier

Assimiler le vocabulaire financier courant

ConnaA@tre les principaux documents financiers et leur rA’le

Bilan, compte de rA©sultat, annexe et tableau des flux de trA©sorerie
: prA©sentation et utilitA© en pratique

ApprA@cier leurs rA’les respectifs et les interactions dans la gestion

financiA're de I'entreprise

Analyser le compte de rA©sultat

Calculer et interprAGter les soldes intermA©diaires de gestion (SIG) :
marge brute, valeur ajoutA©e, EBE, rA©sultat d'exploitation, rA©sultat
courant, rA®sultat net

DiffA@rencier le courant et I'exceptionnel

DA®finir et apprAC©cier la capacitA© d'autofinancement (CAF)
RepAorer les indicateurs significatifs du compte de rAG©sultat

Prendre en compte la forme juridique de I'entreprise

Se situer par rapport au secteur d'activitA©

Analyser le bilan : A©valuer la qualitA®© de la
structure financiAre

RepAorer les grandes masses du bilan

InterprAGter I'A©quilibre (fonds de roulement/besoin en fonds de
roulement/trA©sorerie)

Expliquer et utiliser les ratios d'endettement

Argumenter l'interprA®©tation des ratios de liquiditA©

Distinguer solvabilitA© et liquiditA©

RepA@rer un risque de crise de liquiditA©

DiffA©rencier la rentabilitA© A©conomique et la rentabilitA©

financiA're

Les outils de la prA©vision A moyen terme
La logigue du plan de financement

Le besoin en fond de roulement d'exploitation

Calcul prA®©visionnel

Ratios types

RA®aliser une analyse financiA're de I'entreprise

Les 4 AGtapes de l'analyse : activitA©, profitabilitA®©, capitaux investis
et structure financiA're

Analyser la situation patrimoniale de I'entreprise

SynthA"se : points forts et points faibles, pistes d'action

RepAorer les principales A©volutions, points forts et points faibles

A A la lecture du compte de rA®sultat et du bilan
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Les tableaux de bord et outils d'analyse d'activitA©

Durée: 2 jours

Objectifs: Concevoir et utiliser des outils de mesure de la performance de I'entreprise. Analyser efficacement les rAGsultats obtenus. Identifier les

principaux indicateurs.

Profils: Managers opA@rationnels ou fonctionnels qui doivent concevoir leur propre tableau de bord.

Méthodes: Mises en situation, jeux de rA’les, construction d'outils supports.

Prérequis: Aucun prA©requis n'est nA©cessaire pour participer A cette formation si ce n'est Adtre en situation de management.

Evaluation:La€™Aovaluation des acquis se fait tout au long de la session au travers des multiples exercices, mise en situation et AGtude de cas A

rA@aliser. Le formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis ou non par le stagiaire.

Le tableau de bord : outil de pilotage de I'entreprise
La place du tableau de bord dans le systA'me d'information et de
gestion

Les caractACristiques d'un tableau de bord efficace

Un support essentiel A A la dA©cision et A A la communication

Son rA’le dans le pilotage A A court moyen terme de I'activitA©

Identifier les indicateurs pertinents en fonction des
besoins

IntA©grer les composantes de la performance globale

Evaluer la pertinence des indicateurs

Les diffA©rents niveaux d'indicateurs et leur utilisation

SA@lectionner les indicateurs de performance, dactivitA© et de

dAGlais, par fonction ou par processus

La construction du tableau de bord

Adapter le systA'me de tableaux de bord A I'organisation

Structurer et formaliser la dA©marche

DA®finir les objectifs de I'entreprise et des diffAGrents centres de
responsabilitA©

Identifier les leviers et les variables d'action A A mette sous contrA’le

Analyser les rA©sultats
Faciliter I'exploitation du tableau de bord en expliquant les rA gles de
lecture

InterprAGter les A©carts

Piloter la stratA©gie A A I'aide des tableaux de bord
Construire les AGtats et mettre en oeuvre un processus de reporting
Valider les informations A A communiquer

DA®finir la forme des informations A A communiquer

FA©dAGrer son A©quipe autour des tableaux de bord

BAGCtir un systA'me de management autour du tableau de bord

Mettre en place des actions de suivi
DA®finir des plans d'action et des responsabilitA©s
Identifier les acteurs du pilotage

Tester et contrA’ler le rAOsultat des actions

Mettre sous contrA’le les donnA®©es du tableau de bord
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PrA©vention des risques psychosociaux

Durée: 2 jours

Objectifs: Comprendre les causes de souffrance au travail. Identifier les risques psychosociaux dans son entreprise, Aovaluer le degrA© de

souffrance perA8u par les salariA©s et mettre en place une dA©marche de prA©vention collective.

Profils: Membres du CHSCT, managers, DRH, cadres, responsables RH, directeurs d'AGtablissement, responsables de service, responsables

d'’A©quipe opA©rationnelle, chefs d'entreprises de TPE et PME.

Méthodes: ExposA®©s thA©oriques sur les notions de stress et de souffrance au travail, mA©thodologie d'’A©valuation et de prA©vention A A partir de

cas concrets.

Prérequis: Aucun prAGrequis n'est nAGcessaire pour participer A cette formation si ce n'est A2tre en situation de management.

Evaluation:La€™A®valuation des acquis se fait tout au long de la session au travers des multiples exercices, mise en situation et AGtude de cas A

rAaliser. Le formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis ou non par le stagiaire.

DAOGfinition des risques psychosociaux

Analyse des diffAGrents types de risques psychosociaux

AnxiAGtA®, stress, souffrance psychique

Traumatismes psychologiques

HarcA’lement moral

Les diffAG©rentes formes de violence et d'agressivitA©

Le risque suicidaire

RepAGrer les facteurs qui favorisent I'A©mergence des risques

psychosociaux

La notion de risque professionnel
L'accident de travail
L'accident de trajet

La maladie professionnelle

Institutions et organismes de prA©vention
Le comitA© d'hygiA ne, de sA©curitA© et des conditions de travail

La mA©decine du travail

Les sanctions pAGnales et les rA'gles de
responsabilitA©s, la responsabilitA© sociale de
I'entreprise : RSE

Les obligations de I'employeur en matiAre de paritA©, diversitA©,
handicap

Les chartes et labels

L'engagement social de la fonction RH

L'A©valuation du risque psychosocial

Le comitA© de pilotage

Le recueil des donnA®es (entretiens individuels, groupes de parole,
choix de questionnaires...)

Les diffA©rents modA’les de questionnaires

L'analyse des donnA®es et le diagnostic

La restitution

L'A©laboration d'un plan d'action

Discuter des rA©sultats et du diagnostic

Identifier les prioritA©s

Proposer des axes d'amA®lioration

Mettre en place les actions et le suivi de leur rA©@alisation

DA©ontologie de l'intervenant au comitA© de pilotage

PrA©venir les situations de harcA’lement moral
DA®©celer les prA©mices du harcA lement moral dans I'entreprise
Comprendre les enjeux juridiques du harcA’lement moral
ReconnaA®tre les comportements harcelants

Savoir agir en cas de harcA’lement avAOrA©

Adopter la bonne communication avec son A©quipe

Faire AO©voluer les pratiques de management

Prendre du recul et poser un diagnostic sur les pratiques de
management au sein de son A©quipe

S'appuyer sur les outils danalyse adaptA©s pour amA®liorer
I'organisation du travail

Savoir dAGfinir des indicateurs pour sonA©quipe

Prendre des mesures correctives
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StratA©gie d'optimisation A©conomique et
financiA re

Durée: 2 jours

Objectifs: DA©velopper des outils d'optimisation A©@conomique et financiA re aidant les dAG©cideurs A faire les choix les plus opportuns.

Profils: DAF, dirigeant de TPE/PME, cadres en charge du pilotage de l'activitA©.

Méthodes: Evaluation des marchA©s, AGtudes de faisabilitA©, analyse des rentabilitA©s financiAres, impact fiscal et A©conomique, cas concrets et
analyse avantages-coAxts.

Prérequis: Avoir des bases en finance.

Evaluation:Lag™A@valuation des acquis se fait tout au long de la session au travers des multiples exercices, mise en situation et AGtude de cas A

rA@aliser. Le formateur remet en fin de formation une attestation avec les objectifs acquis ou non par le stagiaire.

StratA©gie d'entreprise et stratA©gie financiAre Le degrA© d'intA©gration du mAGtier
Les objectifs stratA©giques La sous-traitance : avantages et inconvA©nients
Le rA’le de la stratA©gie financiA're Internaliser A A quel prix ?

Le cadre d'exercice Structurer les centres de responsabilitA©

Organiser la veille rA©glementaire et financiA're s .
g 9 Plan d'action et suivi

Comprendre le passA© pour optimiser I'avenir Etablir des plans d'action : objectifs et moyens
Les types d'A©volution Les outils de suivi
Les postes d'optimisation Les mA©thodes de contrA’le

Les difficultA©s rA@currentes

Les limites du financier

La politique d'investissement
Les types d'investissement : OPEX - CAPEX
Les objectifs d'investissement
Les chiffres clA©s Piloter le changement
L'Aotude prA®visionnelle Coordonner l'action
Impliquer tous les acteurs de l'entreprise : actionnaires,banque, CA,
auditeurs, clients, fournisseurs...
ContrA’ler la communication avec les diffA©rents acteurs
Corriger sans dA©motiver

Superviser les audits financiers
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